Spectabiles, honorabiles, cives, alumni alumnaeque, ceterique amici carissimi, vazené
damy a panové, mili hosté,

kdyz jsem uvazoval nad tim, ¢im oslovit, ty, ktefi zde pfed padesati lety promovali,
napadlo mé, Ze je to vlastné jednoduché — oslovim vas ¢asem. Tedy ne Ze bych na vas 50
hodin mluvil, ale oslovim vas reflexi doby 50 let. Padesat let je uz nékolik generaci. Vy
jste takzvani baby boomers - ti, ktefi se narodili v povale¢ném obdobi rychlého rlistu
populace a ktefi se vyznacuiji silnou pracovni moralkou a loajalitou, tedy vlastnostmi,
které ja jako rektor, stojici v pozici osoby vedouci tuto prestizni univerzitu s néjakymi
2000 zaméstnanymi a asi 19 tisici studujicimi, velmi vysoce ocenuji. Ale jak Sel ¢as,
objevovaly se generace nové. Kdyz jste promovali, na svét pfichazely tzv. Husakovy déti,
tedy generace X. Pro né je charakteristicka vysoké mira samostatnosti a pfizplsobivosti,
coz z hlediska fizeni organizaci také neni na Skodu. Kdyz po 25 letech byl ¢as
pfipomenout si u vas stiibrné promoce, stiidala se pravé generace mileniald, generace Y
s generaci Z. Generace Y si ceni rovnhovahy mezi praci a osobnim zivotem, takze zadné
prfescasy. Pfitom v praci hledaji hlubSi smysl, takZze nebudou délat cokoliv, i kdybych to
jako jejich nadfizeny potfeboval ¢i dokonce vyzadoval. Generace Z je ta, ktera plné
propadla socialnim médiim, takze je pofad na internetu, Facebooku ¢&i Instagramu a uz
ani nevim, jak se to vSe dalsi, co tvofi béZnou soucast kazdodennich Zivot( generace Z,
jmenuje. Je to generace, ktera zdlrazriuje spolecenska témata od ochrany Zivotniho
prostrfedi az po prava mensin. Takze z hlediska fizeni organizace pfinaseji neustale nové
podnéty a oblasti, kterymi je podle nich potfebné se zabyvat. Vysledkem je pak néco,
jako kdyz pejsek a kocCicka pekli dort: Je tam vSe a nema to jasny fad. To uz se nefidi
nejlépe, kdyz se drzime modernistického paradigmatu fizeni. Je mozné to i ono. No a
dnes, kdyZ zde slavite zlatou promoci, uz se rodi generace alfa. Jejich charakteristika
zatim neni jasna, ale obavam se, ze vasi ochotu pracovat nebo studovat a vasi loajalitu u
ni nebudu moci najit. SpiSe si myslim, Ze pro ni bude svét svétem virtualni reality, kdy
skutec¢nost budou hledat ne v ni samotné, ale v jejich obrazech. Budou tedy utvaret
takovy Matrix. Obraz bude vice nez realita. Za 50 let tak mate moznost vidét, jak ziji a co
je charakteristické pro ¢tyfi rlizné generace. Abych byl upfimny, jako rektorovi mi na nasi
univerzité se svou ochotou pracovat a se svou loajalitou chybite. Proto jsem nemirné
rad, Ze jste nas poctili svou navstévou. Dékuji vam.

V roce vasich promoci méla tehdejSi Vysoka Skola zemédélska tfi fakulty a néjakych 4-5
tisic studujicich. Dnes mame Sest fakult a jeden Institut dohromady s néjakymi témér
20 000 studujicich. Za vas tvofily zeny asi tfetinu studujicich, dnes je to pfesna polovina.
Kdyz jste promovali, byly zde fadoveé jednotky studujicich ze zahranici za uc¢elem ziskani
titulu. Dnes je tu takovych studujicich ke 4500 a pochazeji, a to vim pfesnég, ze 111 zemi
svéta. Od deviti z Japonska Ci jednoho z Nového Zélandu az po Spojené staty americké,
téch je 35, az by se chtélo parafrazovat film, ktery byl uveden béhem vaseho studia:
Jachyme, hod’ho do stroje a ona parafraze zni: Vy nas ale zasobujete, pane Donalde. P¥i
severojiznim pohledu potom u nés studuji studenti od Svédska —ti jsou dva - aZ po
Jihoafrickou republiku - jeden. Studujici maji dnes moznost absolvovat na 150 studijnich
programu od bakalarskych az po doktorské, a to vkombinované a prezencni formé. Prvni
programy jsou realizovany jako distan¢ni. V oblasti vyzkumu se dnes podilime na feSeni
vice nez 40 projektl vyznamného evropského programu Horizont, véetné nejprestiznéjsi
kategorie ERC grant(l. Jenom tyto projekty pfinesly loni do rozpoctu pres pUl miliardy.



Rozsahle spolupracujeme se subjekty mimo akademickou sféru, od podnik( a
municipalit pfes statni a vefejnou spravu az po nevladni organizace, pficemz tato
spoluprace se nesoustiedi pouze na prostorové blizké regiony nebo na celou CR, ale
probiha i daleko za nasimi hranicemi.

Vazené damy a panove,

kdyz jste promovali, psal se rok 1976. Ten rok byl neopakovatelny. Vy jste tehdy uspésné
zakongili sva vysokoskolska studia a v ten samy rok se tehdejsi Ceskoslovensko stalo

v Katovicich mistrem svéta v lednim hokeji a v Bélehradé zvitézilo na mistrovstvi Evropy
ve fotbale. Takovou souhru tspécht v uplynulych 50 letech uz asi nenajdete. Proto jsem
rad, Ze jste prijali pozvani, abyste si pfedevSim vas osobni uspéch znovu pfipomnéli. Tak
néjak mam totiz pocit, Ze za onéch 50 let jsme zapomnéli na pfipominky Gspéchd, a to
predevsim tehdy, kdyz se nékomu takové pfipominky takzvané nehodi do kramu. Tak to
tedy napravme. NaSe univerzita se za téch 50 let stala skutecné celosvétové uznavanou
univerzitou. Kdyz jste zde pred 50 lety koncili, neexistovaly Zadné svétoveé Zebficky
hodnotici kvalitu univerzit. Dnes jsme v téchto Zebficcich hodnoceni kolem 700. mista
na svété. A to je nyni na svété néjakych 25 000 univerzit a vysokych Skol. Byt mezi 2,5
procenty nejlepSich na svété, to je ohromny Uspéch, na ktery bylo zadélano uz v dobé
vasSeho studia. Ano, tato pozice je i vaSim uspéchem. A mimochodem v kliCovych
oborech pro nasi univerzitu - v zemeédélstvi a lesnictvi — jsme podle toho, na jaky
mezinarodni Zebfi¢ek se podivdame, mezi 25 az 58 nejlepSimi na svété. Tak vysoko

v oborech, které vyuduje, neni z2adn4 jina vysoka skola v CR. To je pfece ohromny
uspéch, ktery je potfebné pfipominat, zvlasté v dobé, kdy ne vSichni maji z takového
uspéchu radost. Proto délaji vSe, abychom si nemohli takové Uuspéchy pfipominat. Treba
v CR realizuji vlastni hodnoceni kvality vyzkumu, které je nastaveno tak, aby byl vitéz
pfedem znam. Proto nechtéji slySet o nasich uspésich, které vyplyvaji z mezinarodnich
hodnoceni. Je to jako ve fotbale, kdy cely stadion vidél brutalni faul a méla se kopat
penalta, jen hodnotici rozhodc¢i déla, Ze nic, protoze si pravidla vysvétluje po svém. Proto
bych byl rad, abyste uplynulych 50 let vnimali i pfes rlizné peripetie jako 50 Uispésnych
let. Nelspéchy nema cenu si pfipominat, z netspéchu je potfebné se poucit, aby byly
Uspéchy.

Vazené absolventky a absolventi, ddmy a panové, mili hosté,

kdyz tak pfemyslim o onom ¢ase, béhem kterého jste svédky — s vami vlastné péti
generaci, a kdyz jsem ukazal na fakt, Ze na nase dneSni Uspéchy bylo zaloZzeno jiz béhem
vaSeho tehdejsiho studia, uvédomil jsem si, jak moc jsme ¢asem ovlivnéni. Odborné se
tomu Fika path dependency — zavislosti na minulém vyvoji. A tento termin také
vysvétluje, pro¢ se néco obtizné méni. No, zkuste jednoduse vyménit klavesnici na
pocitacdi. Vzdyt je stejna jako na psacim stroji, ktery byl vasim néstrojem pfi psani tieba
diplomovych praci. Nevim, jak jste sem pfijeli, ale jestli to byla 107 nebo 147, tak to byla
ta sama cCisla linek, jak mi prozradila uméla inteligence, ktera sem zajizdéla uz v dobé
vaSich promoci pfed 50 lety. Tak snad nékdy po roce 2030 sem na Suchdol pojede
tramvaj. To bude tedy zména. Na zmény, které dnes zazivame, bylo zadélano uz v dobé,
kdy jste tady studovali ¢i uz promovali. A mozna bych mél fici, ze jeSté pred tim. Vzdyt
vroce 1967 publikuji Peter Berger a Thomas Luckmann slavnou knihu o socialni



konstrukci reality. A co zazivdme dnes? Socialni konstrukci reality. Realita jako by
neexistovala nezavisle na nas, jako by nebyla objektivni, ale my ji sami utvafime a pak
véfime tomu, ¢emu vy byste se za svych studijnich smali. Myslim, ze kdybyste na
nekteré zkousce tvrdili, Ze Zeme je plocha, tak byste si onu zkousku v lepSim pfipadé
zopakovali a v horSim by vas prevezli pres feku do Bohnic. No a dnes to lidé normalné
tvrdi a je to pro né realita. Tam jsme se dostali v ¢ase 50 let od vaSi promoce. Ale
nebudme negativni. Jak jsem fikal, nepfistupme na oCerfiovani a Sifeni zmaru, protoze
pak neni ¢as nato, pfipominat si Uspéchy. A jeden takovy jste tady pred 50 lety zazivali,
tak si jej znovu vychutnejte. Cas ma byt vénovan tuspéchdm.

Pfipijim na uspéch, a to nasim skvélym univerzitnim vinem. To za vaSich promoci nebylo.



