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Excelence, vaZené predstavitelky a predstavitelé verejné a statni spravy, magnificence, vazené pani rektorky a
pani rektofi ¢i ti, ktefi je zastupuji v prorektorskych pozicich, vazeni pfedstavitelé a predstavitelky vyznamnych partnerd
Ceské zemédélské univerzity, vazené Elenky a &lenové spravni rady, akademickych senatd, kolegyné a kolegové a vsichni
pfitomni na této dnesni inauguraci...

Mezera mezi oslovenim vas vSech a témito slovy nebyla ndhodna. Byla zamyslena. Byla zamyslena, aby ukazala
na vyznam. V tomto pfipadé na vyznam nepronesenych slov. Na vyznam ticha, které vsak svou tichosti v kontextu, kdy
byla ocekdvana dalsi slova, snad azZ kficelo. | ticho, ma-li vyznam, dovede prekfi¢et bezvyznamna slova.

Posledni roman, nékdo uvadi novela Milana Kundery nese nazev Sldva bezvyznamnosti. Oslava bezvyznamnosti ma sv(j
vyznam. Tento roman pro mne naznacuje, Ze Zijeme v éfe, v niz jsou jasné a zfejmé vyznamy vyrazné relativizovany a
neustale proménovany. Jsou konstruovany tak, Ze pouceny laik se divi a odbornik Zasne. Plvodni vyznamy, tak jak jsme je
znali po desetileti, jsou erodovany a nové nejsou jasné artikulovany, snad kromé jediného faktu, tedy, Ze vSe je mozné.
To, co bylo pred padesati lety akademicky diskutovano jako epistemologicky anarchismus z pera Paula Feyerabenda ve
vztahu k metodologii védy, se dnes stalo béznou realitou, v niz Zijeme své kazdodenni Zivoty. , Anything goes”, vse je
mozné, vidime vsude, od mddy a filmu az po politiku a jidlo. Co to znamena? Jaky to md vyznam? To jsou otazky, které si
klademe, kdyz jasné a presné vyznamy mizi a misto nich se objevuje jakysi bezvyznamny fluidnimi miSmas. V ném je
obtizné odlisit dobro od zla, Stésti od nestésti, blaho od utrpeni a zdar od nezdaru. Ale pravé univerzity by mély byt tim
mistem, které jasné napliuje vyznamy dobra, stésti, blaha a zdaru. Ne ndhodou se pfi slavnostnich ukonech na
univerzitach pronasi véta ,,Quod bonum, felix, faustum, fortunatumaque sit”“. Kdyz dovolime devalvovat vyznamy, kdyz se
obtizné odlisuji vyznamy slov, stane se z této véty bezvyznamny Zvast.

Vazené ddmy a panové,

nechci ted kontemplovat o tom, kdy jasné a zfejmé vyznamy zacaly byt relativizovany a co umoznilo jejich erozi.
Byla to druha polovina 60. let, kdy dfive jasna pravidla délky sukni u dévcat a délky vlast u chlapcl byla ménéna a
Pandofina skfifika socidlniho konstruktivismu, v némz vyznamy nejsou dopiredu objektivné dané a jasné, ale jsou nami
utvareny v nasich komunikacnich aktivitach, byla oteviena? Nebo to byl dokonce jiz zacatek 20. stoleti, kdy Einstein svou
teorii relativity narusil newtonovskou fyziku a za chvili nato prisel nékdo, rec¢eno slovy dnes jiz klasika, kdo byl novej,
mladej, byl to sekac, ktery se nezakecal? Neminim ted mit pfedndsku a hledat odpovédi na poloZené otazky. Co ale ma
vyznam, je sdéleni, Ze v kazdém pripadé to byla obdobi, kdy tady jiZ existovalo institucionalizované vysoké Skolstvi
v oblastech, v nichZ plsobi dne$ni Ceska zemédélska univerzita. Od roku 1906 jako Zemédélsky odbor Ceské vysoké skoly
technické a od roku 1952 jako samostatna Vysoka Skola zemédélskd. Svym bytostnym propojenim se zemédélstvim a
lesnictvim, tedy v pfimé vazbé s ptirodou se jak predchidkyné dnedni CZU, tak i samotnda Ceska zemédélskd univerzita
staly strazkynémi vyznama. Zemédélstvi, lesnictvi a obecné Ziva pfiroda jsou nécim, co nelze jednoduse stiskem knofliku
vypnout a zase zapnout. Nejsou nécim, co lze jednoduse zménit. Nemohou byt jednoduse erodovany a relativizovany. U
zemédélstvi, lesnictvi a obecné u pfirody plati jina logika. Logika, kdy se rozhodujeme s ohledem na nase preZiti. Bez Zivé
prirody nebudeme jako lidstvo existovat. To je onen jasny vyznam, se kterym dnes na CZU pracujeme a ktery stfezime.
Proto nam jako Ceské zemédélské univerzité nezbyva nic jiného, nez nabizet jasnost a zfejmost vyznama. Za toto
zakorenéni v jasnosti vyznam( patfi nasim predk{m velké diky a pro nas to znamena i velky zdvazek nedopustit
relativizaci a erozi vyznam.

Vazené damy a panové,

bude to moZna znit podivné, ale svét jasné ziejmosti a jasnych vyznami je pro mne svétem opravdovych
pohadek. MoZna i proto, Ze pohadky tu byly od nepaméti, od dob tradicnich spole¢nosti zaloZzenych na zemédélstvi a
pevném sepéti s prirodou, zatimco turbulentni relativizaci vSeho zazivdme aZ nyni, v obdobi, které nékdo oznacuje jako
postmoderni, v némz se vztah s pfirodou ¢asto presouva do virtualniho prostiedi socidlnich médii. Zaroven, kdyz odkazuji
k pohadkam, nemyslim tim pohadky ve vyznamu smyslenosti, ale pohadky jako vypravény pribéh. Pfibéh pohadky ma
rad a vyznam. U pohadky si miZete byt jisti, Ze dobre skonci, a to i pfesto, Ze hrdinové Celi fadé peripetii, bytostnych
problému a zkousek. V pohadce dobro zvitézi nad zlem. Pohadky zanechavaji pouceni. TakZe i ja bych se rad fidil onou
vétou krale Miroslava z pohadky PySna princezna: ,Nad nikoho se nepovysuj a pred nikym se neponiZuj“. A mne vlastné
pfi premysleni o pohadkach, které sdélovaly jasné vyznamy a mély proto i fad, napadlo, zda i univerzity nejsou takovou
pohadkou s velkym pribéhem. Zda univerzity nejsou velkym pfibéhem o tom, jak dobro vitézi nad zlem, o tom, Ze vse
dobfre skonci, a to i pfesto, Ze musime bojovat s témi, ktefi nas vystavuji nékdy az bytostnym zkouskam. Jsem na této
univerzité jiz vice nez 35 let a vim, ¢im vS§im si za tu dobu musela projit, a to v dobrém i ve zlém. Vidim paralelu
s pohdadkou ,,Jak se budi princezny,” kdy princ Jaroslav se sluhou Matéjem oZivi spici kralovstvi. Dékuji proto vsem, a



néktefi z nich sedi i v tomto séle, kteFi u¢inili z CZU dynamickou a mezinarodné respektovanou univerzitu plnou Zivota.
To, kde se dnes nachazime, je vysledkem nasi spole¢né minulé a soucasné prace a naseho spole¢ného usili
koordinovaného pfedchozimi rektory, dékany a dékankami. Pfed né&jakymi 20 lety Ceska zemé&délskd univerzita

v mezinarodnich Zebfriccich hodnoticich kvalitu vysokych kol nefigurovala. Dnes v nich stoupa vzhiru. Napfiklad v pravé
zverejnéném predmétném Zebticku QS Ranking jsme v roce 2021 byli zafazeni jen ve dvou pfedmétnych oblastech. Letos
jiz figurujeme ve Ctyrech: v zemédélstvi a lesnictvi, kde jsme si oproti lofisku polepsili o osm mist na 58. misto na svété,

v environmentalnich védach jsme jako jedind z univerzit v CR mezi prvnimi 300. Umistili jsme se i v biologii a nejnovéji

v ekonomii.

Vazené damy a panové,

i na univerzitach se vyskytuji, podobné jako v pohadkach, rizné typy osob, a to v riznych pozicich a rolich a ty
pozice a role maji své pfesné vyznamy. Samoziejmé se primarné nabizi paralela mezi rektorem a kralem. Jenze vést
takovou paralelu bez jasnych vyznamU nekonci nikdy dobre. Proto je svét jasnych vyznam tak dilezZity. Ve svétle jasnych
vyznam( neni rektor pohddkovym kralem. UZ jenom proto, Ze ne vsichni pohadkovi kralové jsou kladnym vzorem.

V pohadkach je ptizer samoziejmé vénovana moudrym kralam, ktefi ¢ini moudra rozhodnuti. Tady mozna jesté paralela
s rektorem plati. JenZe v jasném svété vyznamu pohadek je jednoduché takova moudra rozhodnuti ¢init. V redlném svété
dneska, kde stale vice plati ,to i ono“, kde nabira na sile kakofonie rdznych zvukd, pres které nakonec ani nic neslysime, a
kde uz neplati slova pana Ozzdka ze sitcomu Comeback o tom, Ze ,,chlapi byli chlapi a voriavka sprosty slovo”, tak v tomto
svété je velmi obtizné C¢init moudra rozhodnuti. Proto to kralové v pohadkach maji mnohem jednodusi nez skutecni
rektofi. A sdm za sebe mohu dodat, Ze i za kratkou dobu, kdy jsem ve funkci rektora, jiz vim, Ze €init jasna a vyznamna
rozhodnuti se zodpovédnosti k univerzité neni jednoduché, ale je to nesmirné potrebné. Uvédomuiji si, ze kazdé
rozhodnuti ma své zamyslené, ale nékdy i nezamyslené dlsledky. A pravé ty posledni nas nékdy rmouti a fikdme si, Ze
jsme néco méli udélat jinak, ale jindy nas tési a fikdme si, Ze to byla ona nejspravnéjsi volba. A proto na tomto misté
dékuji vSéem predchozim rektorim za jejich moudra rozhodnuti s disledky, které nas dnes tési, protoze témito
rozhodnutimi posouvali univerzitu vpred. Jednim z takovych kli¢ovych rozhodnuti bylo to z roku 2005 o vstupu do dnesni
Euroleague of Life Sciences Universities. Vzpomindm si, uz je to vice nez dvacet let, Ze tehdy byly pochyby ohledné
prinosnosti tohoto vstupu. Ale tato aliance, kterd dnes sdruzuje 11 evropskych univerzit podobného zaméteni jako CZU,
jiz od svého pocatku funguje na principech, které tvofi zdklad pro tzv. Evropské univerzity, a to svymi spolec¢nymi
programy, studentskymi védeckymi konferencemi, sdilenim kapacit, vlastni studentskou organizaci a dalSimi spole¢nymi
aktivitami.

Vazené damy a panové, mili hosté,

krélové, jejich? jména jsou kvintesenci dobra: Dobromysl Vesely a Jindfich Spravedlivy se v pohadce Silené
smutnd princezna rozhodli zajistit trvaly mir a pfatelstvi tim, Ze sezdaji své déti Vasika a Helenku. JenZe pod vlivem
proradnych radc, kteti , kuli pikle”, se kralové nechali vmanévrovat do vyhlaseni nesmysiné valky. Ta byla onim
nezamyslenym dlsledkem jejich rozhodnuti, kterého pozdéji litovali. Roli rektora je takovym situacim zabranit, nenechat
se vmanipulovat do rozhodnuti, ktera by, tfeba i jako nezamysleny disledek, ohrozila samotnou podstatu univerzity. A
zabranit tomu mUzZete, kdyZ kolem sebe mate lidi, o které se mlzZete opfit, a to jak na pracovisti, tak i v soukromém
Zivoté. Proto si cenim toho, Ze zde na univerzité mohu nalézat oporu u lidi, ktefi maji s univerzitou dobré umysly a nekuji
pikle. Zaroven si cenim i podpory své rodiny. Janka, dékuji. Jen na tu vinici musim najit vice ¢asu.
Skutecnost, Ze se mlzZete na nékoho spolehnout, je spolecné se znalostmi a dovednostmi vsech, ktefi na univerzité
plsobi, nejvétsim bohatstvi vysoké skoly. V pohadkach to zase, jako u rozhodovani, bylo jednodusi. Tam stacil kouzelny
mésec nebo oslik, ktery se otfasal, a byly penize a bylo bohatstvi. Na univerzitdch musime o penize tvrdé usilovat svou
praci a nemame penéz na rozhazovani. O to vice musime hledat jiné cesty, jak budovat bohatstvi univerzit. Ten nas
krasny kampus nevznikl jenom diky penéztim. On je krasny i diky nasi spolupraci zaloZzené na vzajemné dlvére a diky
nasim znalostem a dovednostem vtélenym do tohoto aredlu s imperativem se o néj starat a dale jej rozvijet. Neni nic
krasnéjsiho, nez vidét usmivajici se studentku nebo studenta. Ten Usmév ma vyznam, znamena, Ze se nam néco dafi. Dafi
se nam spravné vyuzivat bohatstvi, do kterého nasi predchldci investovali. My jej musime déle zveleboval, dile do néj
investovat s o¢ekdvanim navratd — tedy Gsmévil budoucich generaci studuijicich, ale i téch, kte¥i u nas na €ZU budou
pracovat. Proto dékuiji za tyto investice do vzdélavacich a tvircich aktivit na CZU, které posiluji vzajemnou diivéru,
znalosti a dovednosti nds vSech, a chapu je jako zavazek k dalSimu jejich zhodnocovani. Tady nds ¢ekd hodné prace a
pohadka to rozhodné nebude.
KdyZ jsem u pohadek, uz jsem zminil, Ze se v nich setkdvame s rliznymi postavami. Kazdd z nich ma sv(j vyznam, ktery
néco sdéluje. Mohou to byt usmévavi $asci, jako tomu bylo u legenddrniho radce Atakdale v podani Vlasty Buriana, ktery,
jak sam pfiznal, byl druhym ja svého kréle. Opravdové rady a moudra vSak v pohadce Byl jednou jeden krdl ptichazely od
stafenky v podani Terezie Brzkové nebo vdovy podruhyné, kterou ztvarnila Marie Glazrova. Takovi lidé jsou opravdovou
soli, soli nad zlato univerzit, abych modifikované pouzil nazev jiné pohadky. Takovym lidem je potfebné naslouchat,
protoZe to jsou lidé, ktefi univerzitu zvelebuji a dodavaji univerzité jeji jasny vyznam. Nejsou to postavy typu Carodéje



Rumburaka ze serialu Arabela nebo intrikdnského zlého skfeta Blivajze z pohddky KdyZ draka boli hlava. Na takové
postavy se hodi peklo, jak krasné ptipomnéla pohadka S certy nejsou Zerty, kde vypravéc fika: , At uzZ peklo bylo nebo
nebylo, vymysleno bylo dobre. KdyZ se kolem sebe podivame, uvidime, Ze spousté lidi peklo chybi.” My na univerzitach
takovy vymysl jako pohadkové peklo nemame, ale alesporn mame etické a disciplinarni komise. Nebo rizné dalsi organy,

a predevsim narustajici mnozstvi predpisl. TakZe si své paralelni peklo vlastné tak né&jak utvarime.

Vazené ddmy a panové,

kdy? jsem svou Fe¢ pfi predstavovani kandidat(i na rektora vloni v fijnu konéil slovy: , Pojdme budovat CZU jako
pfijemné misto pro prdci a studium, v némz laskavy humor a soutéZivd spoluprdce vitézi nad pesimistickym ocerriovdnim
a prosazovdnim sobeckych zdjmu,” ani jsem si neuvédomil, kolik paralel s pohadkou v ni Ize nalézt. Co jsem ale védél, je
skutecnost, Ze tato véta musi néco znamenat, musi mit pro nds vyznam. KdyZ je néco bez vyznamu, nema to smysl. Pro¢
bychom to nesmysIné a bezvyznamné délali? Pojdme tedy navracet smysl a vyznamu tomu, co ndm unikd. Pojdme
utvaret jasné a presné vyznamy. V tom si myslim je bytostné poslani univerzit od jejich po¢atku a v tom je podstata nasi
akademické prace.

Jo, a uZijte si pohadky béhem velikonocnich svatka.



